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SUNUS

Egitimin Tirkiye YiizyilI'n1i mustulayan en 6nemli unsur oldugu bilinciyle hedeflerimize
ulasmak adina ililkemizin her sathinda liretken olan ve elestirel diisiinebilen, iletisimi
gliclu ve is birligini 6ztimseyen nesillerin gelisimi i¢in var giicimuzle ¢alismakta; egitim
sistemimizi, iyi insan olmanin ve kendini tanimanin tiim kosullarini icerecek bir
ozgirlesme siireci olarak yapilandirmaktayiz. Bu inangla, okul oncesi egitimden
baslayarak egitim ve Ogretimin her kademesinde biitiin bireylerin nitelikli egitime
eristigi bir egitim sistemi olusturmay1 hedeflemekteyiz. Biitlin ¢alismalarimizi bu hedefe
uygun olarak yiiriitmekte, egitim politikalarimizi bu dogrultuda sekillendirmekteyiz.
Tiim bu anlayislar ¢ercevesinde; 2024-2028 donemini kapsayan Milll Egitim Bakanlig:
Stratejik Plani hazirlanmis olup stratejik planlama uygulamalar ve stratejik yonetim
kultirinin hakim kilinmasi i¢in katilimcr bir anlayis ile Bakanlik merkez teskilatindan
baslayarak il ve ilge milli egitim midirliikleri ile okul ve kurumlarimiza stratejik
yonetim anlayis1 yayginlastirilmistir.

Okul/kurum stratejik plani, adindan da anlasilacagi gibi, bir okulun amag ve hedeflerine
nasil ulasabilecegine dair plan ve stratejileri iceren bir belgedir. Okul gelisimine katki
saglayan bir yol haritasi niteliginde olan stratejik plan; okul personelinin karar vermek,
hedef belirlemek ve hedeflere ulasmaktan sorumlu olmak gibi basarmalar1 gereken
adimlar1 oldugu anlamina gelir ve okula baglilig1 tesvik eder.

Stratejik yonetim siireci; bir okulun amag ve hedeflerine ulasmasi i¢in tiim ihtiyaglarinin
planlanmasi, analiz edilmesi, gelistirilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecidir.
Stratejik yonetim siireci; okulun mevcut durumunu degerlendirmesine, stratejilerini
belirlemesine, bunlar1 uygulamasina ve uygulanan yonetim stratejilerinin etkinligini
analiz etmesine yardimci olur.

Stratejik yonetim siirecini, standart formlar ve agiklamalarin temel bir yapisi lizerinden
Bakanligimiz ve il mudiirliiklerimizin stratejik planlariyla uyumlastirmay1 saglamak ve
okul ve kurumlara stratejik plan hazirlama siirecinde katki sunmak amaciyla bu rehber
hazirlanmistir.

Bakanlik merkez teskilatindan baslayarak il ve ilge milli egitim miidiirliikleri ile okul ve
kurumlarimizda stratejik plan uygulama doneminin basariyla gececegine inancim
tamdir. 2024-2028 doénemi stratejik plan hazirlik stirecinde emegi gecen ve katkida
bulunan tiim milli egitim ¢alisanlarina tesekkiir ederim.
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T.C.
KEMALPASA KAYMAKAMLIGI

BAGYURDU CUMHURIYET ORTAOKULU MUDURLUGU

2024-2028
STRATEJIK PLANI



Benden sonra beni benimsemek isteyenler bu temel mihver Gzerinde akil ve ilmin

rehberligini kabul ederlerse, manevi mirascilarim olurlar,

/

;




Okul/Kurum Bilgileri

ili: izMiR o
Ilgesi: KEMALPASA
Adres: 29 Ekim Mah. Hanonii Sk.No: 16 | Co8rafikonum 38.41911,27.63883
Bagyurdu/Kemalpasa/IZMIR
Eelef"“ |0 (232)884 1026 FaksNumarasi: |0 (232) 88410 26
umarasl:
e-Post.a bagyurducumhuriyet@gmail.com Web . sayfas http://www.bagyurducumhuriyet.meb.k12.tr
Adresi: adresi:
Kodu: Ogretim$ekli: TAM GUN




Sunus:

Egitimin amaci herkesin tam ve firsat esitligi icinde, bireylerin yasam projelerini hayata gecirmesini
zenginlestirecek potansiyellerle donatimini saglamak, onlar1 girisimde bulunmaktan ve sorumluluk ytiklenmekten
kacinmayan, elestirel diisiinme becerilerine sahip aktif yurttaslar olmaya yonlendirmek, insan haklari, demokrasi
ve cevresel, kiiltiirel ve estetik degerler konusunda duyarli olmalarini saglamaktir. Stratejik planlama bir siireci
ifade ederek gelecege nasil ve hangi yollardan ulasilacagini gosteren genel bir kilavuz olarak kabul edilir.
Kurumlarin stratejik planlari, stratejik yonetiminde 6nemini ortaya koymaktadir. Bir kurumun amacglarina
ulasabilmesi icin etkili stratejiler gelistirmesi, bunlari1 planlamasi, uygulamasi ve kontrold, stratejik yonetim
kapsamindadir. Stratejiler olusturmak, uygulamak, sonuclarini denetleyerek gelecekteki performansin
arttirtlmasi, verimlilik ve etkinligin arttirilmasi, planlama siireci icerisinde yiikselen seyirle devam etmesi,
stratejik planin amacidir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu dogrultusunda olusturulan, stratejik plan hazirlama
ile kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi amag¢glanmistir. Bagyurdu Cumhuriyet Ortaokulu
Miudirligi tlke kaynaklarinin en etkin ve verimli kullanilmasi icin stratejik yonetim anlayisiyla; kurum
kiltiirta ve kimliginin olusturulmasini saglarken yonetim ve organizasyon anlaminda kendini gerceklestirirken
kaynak kullanimi1 konusunda ekonomik, verimli, etkin ve etkili olacaktir. Okulumuz, egitim ve 6gretimde
bolgesinde saygin bir yer almis ve kendini kanitlamis olup, bu yonde calismalarini tiim kadrosuyla daha da
ileriye gotiirmeye kararlidir. Tiirkiye Yiizyili vizyonuyla hazirlanan izmir i1 Milli Egitim Midiirliigii Stratejik
Plani, ilgemiz Kemalpasa ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani, okulumuz icin temel belgeler kabul
edilerek, ayn1 tema, amag¢ ve hedefler dogrultusunda Bakanligimizin plan taslag, ilimiz ve ilgemiz stratejik
planlar ile uyumlu olarak okulumuzun 5 yillik Stratejik plani hazirlanmis ve bu bes yilin her bir yillik
uygulamasi i¢in okul gelisim plani hazirlanacaktir.

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin de ifade ettigi iizere bir milletin ilerlemesi ancak kendi 6z kaynaklarini
verimli ve dogru kullanimi ile mimkiindiir. Dolayisiyla okulumuz icin hazirlanan bu stratejik plan tim
paydaslarimizin beklentilerini karsilamak ve dolayisiyla her alanda niteligini arttirmak tizere planlanmistir.Bu
strec islerken plan kapsaminda yapilan bitiin ¢alismalar egitimle ilgili stratejilerin ger¢ceklesmesine hizmet
ederken oncelikle okulumuz Bagyurdu Cumhuriyet Ortaokulu, ilgemiz Kemalpagsa ve ilimiz izmir'in egitim
kalitesine ve gelecegine de 151k tutacaktir.

Bu anlayisla cumhuriyetimizin yeni yiizyilinda kararlilikla ilerlerken egitimin tiim paydaslar1 olarak
yaptigimiz 2024-2028 Bagyurdu Cumhuriyet Ortaokulu Mudurliigi Stratejik Planina katki saglayan okulumuz
calisanlar1 ve paydaslari ile okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibine ve Stratejik Plan Ust Kuruluna tesekkiir
ederim.

Oztiirk DOGAN
Okul Mudura

6



ICINDEKILER

1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi.........ccccooeiiiiiiiiiinnnnnn,
1.2, Planlama SUIeCi.......cccooiiiiiiiies e e e e e
2. DURUM ANALIZL.u..oucutiitnnins s ssssss s s s sssssssss s s sss ssssss s s s snsssssss s s snsses s
2.1, Kurumsal Tarihge......coeii i e e e
2.2, Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi........cc.ccooovrieirinniciieennn.
2.3, MeVZUAt ANALIZI.cceiioeereie e e e e
2.4.  Ust Politika Belgelerinin ANalizi..........ccceovuveverersiieieesssiieeeessse s sesesenes
2.5.  Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi..........c.cc.........
2.6.  Paydas ANaliZi.......ccomiiiiiiiiin i
2.7.  KUrulus Igi ANAliZ......cceeeeereririeeesiee s st ea et e s
2.7.1. TesKilat YapISI...uccociiviuisiceieiie et et e s e s
2.7.2. InSan KaynaKIarL.........coccvueiiieercisiie e sessss s s e e
2.7.3. TeKRNOI0jiK DUZEY ....c.verieeeie ittt e s

2.7.4. Mali Kaynaklar
2.7.5.Istatistiki Veriler

2.8. Dis Cevre Analizi(Politik, Ekonomik ,Sosyal, Teknolojik, Yasa ve Cevresel
Cevre Analizi -PESTLE) ....cocoiiiiiie e

2.9. Guglu ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

2.10.Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi ...........c.ooeeevveeeercrerneennen.
3. GELECEGE BAKIS
3 L. MISYON ettt e

R V4 VA7) USRI

3.3.Temel DEBETIET ......cceeiiiiiiies st e
4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESi

4.1, AMACIAT . s
4.2, Hedefler ....ocoiiiitiii s
4.3. Performans GOStErgeleri.......ccooiiiriiiiinin e e e
4.4. Stratejilerin Belirlenmesi..........ccooerrniiiiiiie e e
4.5. Maliyetlendirme. .........ccciiiieiie e e e e e s s

5.iZLEME VE DEGERLENDIRME .......ccooeveeeteeteeees s sessssessesses sessesses snsses sassessas sssases
6. Tablo/Sekil /Grafikler/EKkler

44

55
55

59
59
60
68
68

70



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiriiniin baskanlhiginda, iki 6gretmen ve okul/aile
birligi baskani ile bir yonetim kurulu tliyesi olmak iizere 5 kisiden olusan iist kurul
kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul midiri tarafindan gorevlendirilen ve st kurul tyesi
olmayan bir 6gretmen baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve gonillii velilerden

olusur.

Tablo1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Oztiirk DOGAN Mudiir Fehime GURCAN Ogretmen
FATIH KARACA Mdr.Yard. Sinan CELIKOGLU Ogretmen
Murat AYMAZ Ogretmen Yilmaz YILMAZ Ogretmen
Ayse KURDOGLU Okul 1?31:; Birligi Firdevs Nur CAKMAK Ogretmen
Stimeyye SELVI Ogretmen Fatma KURT Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katiliminm1 saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yoénelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayistyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikii
sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmigtir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile Tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi(Politik,ekonomik,sosyal teknolojik,yasal ve cevresel analiz)

e (liclti ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler(GZFT)analizi

o Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

BAGYURDU CUMHURIYET ilkégretim Okulu 1966 yilinda “Bagyurdu Cumhuriyet
[lkokulu” adi1 ile Cumhuriyet Mahallesi Hanonii Sokak No:16’ da insa edilen 5 sinifli kiigiik bir okul
olarak hizmete baslamistir. 1966 yilindan 1997 yilina kadar bu sekilde hizmet veren okulumuz
Zorunlu egitimin 8 yila ¢ikarilmastyla birlikte 1997 yilindan itibaren 8 yillik ilkogretim okuluna yani
“BAGYURDU CUMHURIYET ILKOGRETIM OKULU”na déniistiiriilmiistiir. 2004-2005 Egitim
Ogretim yilinda ek bina yapilmis olup su an cift binada egitim &gretim hizmetlerine devam
etmektedir. 2012-2013 egitim 6gretim yilinda getirilen 4+4+4 kesintisiz egitim ile okulumuz ilkokul
ve ortaokul olarak iki kademeye ayrilmistir. Bu binalardan eski olaninda Ortaokul, yeni olaninda da
Ilkokul egitim ogretimine devam etmektedir. Bu dénemde Ortaokul Miidiirii Ismail AVSAR
gorevlendirme yoluyla okul miidiirliigii gérevini yiiriitmiistiir. Okul Miidiirii ismail AVSAR gérevine
devam ederken 2014 Ocak aymdan sonra Kemalpasa imam-Hatip Ortaokuluna kurucu miidiir olarak
gorevlendirilmis ve okulumuz midiir yardimcist Hilmi BALCI Okul Midiirii olarak gorevi
devralmistir. Hilmi BALCI’nin 2014-2015 egitim yilinda tayini ¢ikmasi ile Mayis 2015 tarihinden
itibaren Murat ATES Miidiir Vekili olarak gorev almistir. 2015-2016 egitim-6gretim yilinda
Bagyurdu Cumhuriyet Ortaokuluna Miidiir olarak tayini ¢ikan Mehmet TEMIZBAS, Miidiir Vekili
olan Murat ATES ten gorevi devir almistir. 2018 Ocak ayindan itibaren Okul Miidiirliigiine Oztiirk
DOGAN atanmis olup halen gorevine devam etmektedir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin yayinladig1 2010/14 sayili genelge ile Okul
Midirliklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge
dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan

stratejik planini hazirlamis 03 Kasim 2019 tarihinde plan tamamlanarak yayinlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve
Performans Programi Kkitap¢igr olmak tlizere 3 kitaptan olusmaktadir. Stratejik Plan
Hazirlik Siireci Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, zleme Ve

Degerlendirme, olmak tizere 5 béliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yikiimliilikler Ve Mevzuat Analizi,
Kurum ici Ve Disi Analiz, Ust Politika Belgeleri, GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir.
2019-2023 Stratejik Plani Yasal Yiikiimliikler Ve Mevzuat Analizi bolimii 652 sayili Milli
Egitim Bakanlhiginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun
Mevcut Durumu, Paydas Analizi,GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel
Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmas;,

Kurumsal Kapasite, Giivenlik,olmak tizere 11 faaliyet alaninda gruplanmistir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii Oztiirk DOGAN baskanhginda gorevli
ogretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglar:
paylasilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayis ile
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi
saglanmis,stratejik yonetim anlayis1 kurum kiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama,

calismalari izleme, degerlendirme ve denetleme siiregleri 6nem kazanmistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve
hedeflere ait performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir.
Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve
performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi
icin performans hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine
iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi géz onilinde

bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmistir.
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Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer

Verilmistir:

e Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme
yuzdeleri tek tek hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak

sonuglarin toplanmasiyla elde edilmistir.

eBazi gostergelerin performansi ylizde 100G asmistir. Ancak hedef performansinin
Olciimiinde bu deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe

etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmistir.

e Bazi gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin
Olcimiinde bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe

etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmistir.

M Gerileme
H %0-49
%50-89,99

W %90 ve Uzeri

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden 6nemli gelismeler
yasandiginmi gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden
olmasina yol ac¢t1. Bu kirllma noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme
analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar ortaya koydu.

Diinya genelinde okullarin kapanmasi veya sinirli katihmla agik kalmasi, 6grenciler

lizerinde olumsuz etkilere yol agti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden

oldu ve 6grencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bircok tilkede okullar gecici olarak
kapatilmis veya cevrimici egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula

katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim

12



kurumlari, ¢evrimici egitim platformlarina daha fazla bagiml hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci bagarisi ve 6grenci
notlar1 diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 68rencilerin motivasyonunu ve

O0grenme siireclerini etkilemistir..

Ogrenci Devamsizligy: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci
devamsizligl sorunlarina yol agmistir. Baz1 6grenciler, ¢evrimici egitime erisimde sorun

yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini
cizmektedir. Bu nedenle, yeni plan déneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve

daha etkili bir egitim ortami olusturmayi1 hedeflemekteyiz.

Bagyurdu Cumbhuriyet Ortaokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin gergeklesme
durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda o6nemli iyilesmelerin saglandigl

gorulmiustiir:

Iyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.

2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.

3) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmistir.

4) Okul binasinda akilli tahtalar getirilip kullanilabilir hale getirilmistir.

5) Okul binasi is saghigi ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Sorunlar
1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.
2) Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.
3) Okula mesai disinda gelen kisilerin okulda ve bah¢cede maddi hasar ve zarar vermesi.
4) Okul binasinin disinda ¢6p konteynerlerin uzak olmasi ve ¢oplerin duvar diplerine atilmasi.

5) Sabah okula giris saatinde okul 6niinde yogun arag trafiginin yasanmasi.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarin Yénetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarma Iliskin Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yo6netmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Ilkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iligkin
Karar

Tasimir Mal Y6netmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih ilkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 ilkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Caligmalarinin Planli
Yiiriitiilmesine Iligkin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dig1 Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Y6netmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Y 6netmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullari
Hakkindaki Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y dnetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Y onergesi

Milli Egitim Bakanligi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
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Etkinlikler Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhig: {lkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

Ogrenci Isleri Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri

Yonergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Tamtim Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Baglh Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad
Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma Sabotajlara Kars1 Koruma Y 6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y &netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4.

Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

12.Kalkinma Plani

Cumhurbagkanlig1 Programy,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbagkanlig1 Yillik Programy,

Milli Egitim Bakanlhgi Stratejik Plani,

i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal,bdlgesel ve sektorel strateji eylem planlarini
ifade eder.
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo3.Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERi

1- Rehberlik Hizmetleri

1 -Ogrenci isleri hizmeti

*  Veli +  Kayit- Nakil isleri
*  Opgrenci *  Devam-devamsizlik
*  Ogretmen »  Simf gegme-Diploma Islemleri
#  Mezunlar
*  Burs hizmetleri
»  Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
»  Ogrenci bagarisinin degerlendirilmesi
»  Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
»  Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
»  Ogrenci saghgi ve giivenligi
»  Ogrenci davranislarimin degerlendirilmesi
»  Ogrenci disiplin islemleri
2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler 2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti
*  Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....) *  Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri
*  Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....) *  Hizmet Birlestirme islemleri
»  Opgrenci Gezileri *  Personel isleri
*  Opgretmenler Sosyal Etkinlikleri *  Dogum- dliim vb. yardim evraklar1 diizenlenmesi
*  Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Tlgili tBagyurdu *  HITAP islemleri
Cumhuriyetler
L]
3- Spor Etkinlikleri 3- Biiro isleri hizmeti
*  Futbol *  Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
*  Atletizm *  Satin Alma islemleri
*  Voleybol *  Muayene ve Teslim Alma Islemleri
*  Basketbol *  Resmi yazigma islemleri
*  Tenis *  Arsiv hizmetleri
*  Halkla iligkiler
*  Planlama
*  Koordinasyon
*  Stratejik planmn uygulanmasi
*  Donanim ve Teknoloji
»  Disiplin ve Sicil Islemleri
*  Denetim
*  Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
*  Tif-Tefbis islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELI EGITIMI

1 Miifredatin islenmesi

*  Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak yasayarak dgretimi *  Halk Egitim Midiirliigi ile isbirligi yapilarak Egitici Kurslar
#  Laboratuarlarin etkin kullanim1 Diizenlenmesi
*  Kiitiiphanenin etkin kullanimi *  Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)
*  Bilgi teknoloji donanimlariin siniflarda yayginlastirilarak etkin *  Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)
kullanimin1 saglamak
*  Dyned sisteminin Yayginlastiriimasi
*  Yetistirme Kurslarinin acilmasi ve degerlendirilmesi
2 Kurslar FAALIYET ALANI:
*  Yetistirme Kurslara katilimin saglanmasi
*  Hazirlama Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi
*  Etiit
3 Proje ¢cahsmalar: Farkli proje ve etkinliklerle okul ortaminin gelistirilmesi(......)
*  AB Projeleri
#  Sosyal Projeler
*  Fen Projeleri
*  Okul 6zgiin proje ¢alismalar:
L]

Mabhalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak
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Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri
Ogrenci basarisimin degerlendirilmesi
Smnav isleri

Simif ge¢me isleri

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Personel isleri

Egitim hizmetleri
Ogretim hizmetleri
Toplum hizmetleri
Kuliip ¢calismalari
Ogrenim Belgesi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davramislarimin degerlendirilmesi Burs hizmetleri
Ogrenci saghg ve giivenligi Bilimsel arastirmalar

Okul ¢evre iliskileri Yaygin egitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim

belgesi diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi lizerinden yapilmaktadir.

6gretmenlerimizin o0zlik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders
islemleri MEBBIS ve KBS sistemleri lizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri

ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 06grenci odakhh degildir. Sinif
O0gretmenlerimiz 6grenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve
envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli gorismeleri yapilmaktadir..
Okulumuzda davranis problemi gozlemlenen sinif ve 6grenciler giidiilenerek olumlu

davranis kazanmalarini saglamak amag¢lanmaktadir.
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2.6. Paydas Analizi

PAYDAS ANALIZi CALISMA SURECI

Bagyurdu Cumhuriyet Ortaokulu Stratejik Planlama FEkibi olarak planimizin
hazirlanmas1 asamasinda katilimci bir yap1 olusturmak igin ilgili taraflarin goriislerinin
alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢alismasi
yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin dnceliklerinin tespiti

yapilmustir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Aym zamanda
Ogretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler

tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanlig1, Kaymakamlik, Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Y 6neticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli,
Belediye, il Saglik Miidiirliigii, Meslek odalar1, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarmm ilge
Miidiirliigii, Sivil Savunma Il Miidiirliigii, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya...vb.

Paydas Analizi ve Simflamasinda Kullanilan Kavramlara liskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su
bagliklarda ele alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan calisanlar icerisinde liderlik 6zellikleri
olan kisilerdir.

Cahsan : Kurum ¢aliganlaridir.
Miisteri: Uriin, hizmet veya siiregten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. iki cesit
miisteri vardir. Dis miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak {irtin/hizmetten

yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. I¢ miisteriler; kurumda calisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek iizere kendi se¢cimine bagli olmaksizin
zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini ger¢eklestirmek iizere kendi se¢imi iizerine kurdugu
ortakliklardir.

Tedarikci: Kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklari temin eden
kurum/kurulusglardir.
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Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.
TABLO ... PAYDAS ANALIZi

PAYDAS ANALIiZi
- Onem
= 5 derecesi
27 Elx 3}
PAYDASIN ADI g%‘li%As NEDEN PAYDAS 2 S E z E 2
= = 4
= < E 4 £| = g g
a X § o = a ©
Bd B[EH <| = S
T =lwnd O = -
Milli Egitim Bakanligt Eg] das MEB politika iiretir, genel biitce merkezden gelir, Hesap verilen mercidir. N v
Valilik ve Kaymakamlik Es] das Kurumumuzun tistii konumunda olup, hesap verilecek mercidir. v 1
il ve Tlge Milli Egitim Dis Mudiirliigiine bagli okul ve kurumlari belli bir plan dahilinde yonetmek ve N N 1
Midirligi Paydas denetlemek, inceleme ve sorusturma islerini yiiriitmek.
Okullar Dis Ik ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir. Ortadgretimler stratejik N N N N 1
Paydas ortagimizdir.
onetici ve Ogretmenler | I¢ Paydas izmet veren personeldir.
Yénetici ve O ler | i¢ Payd H 1d VANV 1
Ozel Ogretim Kurumlar1 Es] das Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayict unsurdur. S N 2
Ogrenciler i Paydas lemetm“s?nuldl_lgu paydaslardir. I¢ ve dis paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ N N N 1
paydas goriilmesi daha uygundur.
ul Aile Birlikleri i¢ Paydas ulun egitim 6gretim ortamlari ve imkanlarinin zenginlestirilmesi i¢in ¢alisir.
Okul Aile Birlikleri i¢ Payd Okul 1 kanl lestiril 1 NN NN 1
emur ve Hizmetliler i¢ Paydas orevli personeldir.
M Hizmetlil i¢ Payd Gorevl 1d N IR 1
Belediye Els Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. N N N 5
aydas
Ilge Toplum Saglig Dis y . .
Moerkezi Paydas Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik 6nlemleri alir. \/ 2
Meslek odalart Dis Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. N 5
Paydas
— Dis ) - Lo
Sendikalar Paydas Personel orgiitlenmesi yapar. N \ 2
Vakiflar Eg das Okul dncesi ve yaygin egitim ¢aligmalarinda destek sunar. N 2
Muhtarliklar Dig Halk ile iletisimi gergeklestirir. \ v v 2
Paydas ’
Tarim flge Miidiirliigii Dis Yaygin egitime yonelik ¢aligmalar yapar. N N 5
Paydas
Sivil Savunma {1 Dis R L S
Miidiirliigii Paydas Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir. N 2
Tiirk Telekom il Dis o e
Miidiirliigii Paydas Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. N N 2
Medya Dis Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar. \ N 2
Paydas ’ '
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PAYDAS LiSTESi

Kurum l¢i-Dis1 Paydas Tiirii

Paydaslar ic Paydas | Dis Paydas | Lider | Cahsanlar | Hedef Kitle | Temel Ortak | Stratejik Ortak | Tedariki

Yoneticilerimiz

v 7
7 J

Ogretmen

Ogrenci
Veli
Okul Aile Birligi

Memur ve Hizmetliler

<
(=]
(=]

P P P P P

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

2

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

[zmir Valiligi

Biiyiiksehir Belediye Baskanligi

Bolge Idare Mahkemesi Baskanlig

Il Kuvvet Komutanliklar

Il Emniyet Miidiirliigii

Ilge Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

P P =) R=) K=l P P

2

Kemalpasa Kaymakamligi
flge Milli Egitim Miidiirligii

Belediye Baskanligi
Mal Midirlagi
Universiteler

Aile Politikalar Md.ligii
Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalar1

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bolge Miidiirliigii

Baymdirlik ve iskan Il Miidiirliigii
1l Saglik Miidiirliigii
Ilge Toplum Saglig Merkezi

Semt Klinigi

Tarim il Miidiirliigii

[l Kiiltiir ve Turizm Miidiirligii

(=) P =) P P =) el fol ol Rol P P B - P
o

Cevre ve Orman 11 Miidiirliigii

Tiirk Telekom Bolge Midiirligi

Devlet Tiyatrosu Miidiirligii

Meteoroloji Bolge Miidiirliigii

Sivil Toplum Kuruluglar: (Vakif - Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri
Ozel Sektor
O: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile iliski vardir.

) [P - = P - P P = P - - = P = = e S A A S A P P P S A e S P S e

(=) P P =) R=) R
(=] = - N

V: Paydaslarin tamam

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular
sunlardir:

e Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?
e Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

e Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)
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e Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?
e Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iliskilendirilir. Bdylece, hangi iiriin/hizmetlerden
kimlerin yararlandig1 agik bir bicimde ortaya konulur.Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada

gorebilmek ve her bir iiriin/hizmetin hangi yararlanicilari ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydali bir aragtir.

Uriin/Hizmet

gi

timi ve Yonetimi

l1g1 ve giivenli
Gelistirme Calismalart

grenci sag
gre

1

Yararlamcy/Miisteri

1

Sinav igleri

Sinif gegme isleri
(Ogrenci davranislarinin
deserlendirilmesi
Ogrenci Servisleri

Staj isleri

Okul gevre iligkileri

5

[Rehberlik ve Yonlendirme
deserlendirilmesi

[Dasitimi

Ogrenim belgesi

Sportif Faaliyetler

Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler
Mezunlar (Ogrenci)

isleri

< |Ogrenci kayit, kabul ve devam
<_|Ogrencilere Ucretsiz Ders Kitab1

< |Ogrenci basarismnin

2

Milli Egitim Bakanligt

[zmir Valiligi
Il Milli Egitim Miidiirliigii

<
2
< | <
<
2

Kemalpasa Kaymakamligi

Kemalpasa Ilge Milli Egitim
Miidiirliigi

“ | | =| | = [Personel igleri

2| - | =] =_| =_| ~_[Fiziki Nitelik Gelistirme

<
< | 2 |=2|<2|= <Egitim-0“

<2

Okullar /Kurumlar

Ozel Ogretim Kurumlar

2
2
2

Yéneticilerimiz v

Ogretmenler v

2|2 |22 =

2
< ||| == =
2|22l =<]<] < ||

2
2

< | 2| <] <=
2

Ogrenciler
Okul aile birlikleri

2

Memur ve Hizmetli v
Belediye \ \ N
ilge Saglik Miidiirligii 3
Meslek odalart \ v
Egitim Sendikalar1 v \
Vakiflar N
Muhtarliklar

2
< |||

2
< | <2 | <=

Tarim Tlge Miidiirliigii J

Sivil Savunma i1 Miidiirligii \
Tiirk Telekom lge
Miidiirliigii

Medya S \ v \
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PAYDAS ONEM ETKIi MATRISi

Onem Etki
PAYDASIN ADI . ..

Onemli Onemsiz Giiclii Zayf
Milli Egitim Bakanlig1 N Birlikte calig
Kaymakamlik N Birlikte ¢alig
Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri \ Birlikte ¢alig
Okullar V izle
Yoneticiler N Caligmalara dahil et
Ogretmenler N Caligmalara dahil et
Ogrenciler \ Caligmalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlar N izle
Okul Aile Birlikleri N Caligmalara dahil et
Memur ve Hizmetliler \ Caligmalara dahil et
Belediye N Bilgilendir
Ilge Saglhk Midiirliigii N Izle
Meslek odalari N Bilgilendir
Sendikalar N izle
Vakiflar N Izle
Mubhtarliklar N Izle
Tarim Ilge Miidiirligii N izle
Sivil Savunma il Miidiirligii N Izle
Tiirk Telekom ilge Miidiirliigii N izle
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PAYDAS STRATEJiSi

GUCLU ZAYIF
2.7 Tn o a0 Kapasiteyi gelistir, ¢cikarlarini gézet
Bilgilendir - Birlikte Calig izle — Birlikte Calis
U = Ogrenciler = Ulusal Ajans
] = Og&retmenler = Milli Egitim Bakanlig
L = Okul Aile Birligi = Belediye
6|/ . ilce Milli Egitim Mudurligi - sendikalar
N [[K = Kaymakamlik
E lu- Okullar
M = Memur ve Hizmetliler
r
L
i u
m
I
¢
i
A
n
Etkilerini gider, kendini savun T e o
Bilgilendir - Gozet yag
i lce Mal Midirlasd = Mubhtarliklar
7 'ce ?” uauriugu = Tarim ilge Mudurligi
= QOzel Egitim Kurumlari,
(o} = lce Saglk Miidurlugi
N = Meslek Odalar
E
M
S
i
YA
5

onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar
degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

Paydasin Okulun etkileme giicli nedir?
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Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-

olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iirtin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar

iliskilendirilir.

Boylece, hangi liriin/hizmetlerden kimlerin yararlandig: agik bir bicimde ortaya konulur.

Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada

gorebilmek ve her bir tiriin/hizmetin hangi yararlanicilari ilgilendirdigini

gorsellestirebilmek i¢in faydali bir aragtir.

BAGYURDU CUMHURIYET ORTAOKULU

STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“IC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET ANKET SONUCU

S,!l%A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 ihtiyagc duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4,6 92
2 Okul midurd ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 4.7 94
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 3,6 72
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 4,0 80
5 Okulda kendimi glivende hissediyorum. 4.3 86
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gérusleri alinir. 3.6 79
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler kullanmaktadir. 4,2 84
8 Derslerde konuya gére uygun arag geregler kullaniimaktadir. 4’5 90
9 Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4’7 94
10 Okulun ici ve digI temizdir. 4,2 84
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,1 62
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kultlrel faaliyetler dizenlenmektedir. 3,0 60

GENEL DEGERLENDIRME 4.35 87.00
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BAGYURDU CUMHURIYET ORTAOKULU

STRATEJIK PLANI
(2024-2028)

“iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET

FORMU ANKET SONUCU
SIS(‘)A GOSTERGELER | SONUC SONUC %
5 100
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.
5 100
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢aligsanlara zamaninda iletilir.
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 5 100
5
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.
5 100
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
5 100
6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
3,33 66,7
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
417 83,4
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar 5 100
yapmaktadir.
5 100
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diigiincelerin {iretilmesini tesvik etmektedir.
. T 2,5 50
1 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs.
calisanlarla paylagir.
5 100
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
5 100
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.
GENEL DEGERLENDIRME 4.32 86.40
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BAGYURDU CUMHURIYET ORTAOKULU STRATEJIiK PLANI (2024-2028)

“IC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

. . . MEMNUNIYET ANKET
VELI MEMNUNIYET ANKETI SONUCU
SIS(‘)A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 4s82 96,5
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum. 4,8 2 96,4
3 | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 3,18 63,6
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 4’46 89’3
5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler 3,9 3 7 8,6
kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 3,66 73,2
7 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate almnir. 4,2 84
8 E-Qkul Yeli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasimi diizenli olarak 4, 46 89,3
takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlastigini diisiinityorum. 4,9 98,2
10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,39 67,8
‘ 4,38 87,6
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 2,86 5752
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3,48 69,6
GENEL DEGERLENDIRME 4.47 89.78
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2.7 Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kultiirt, teknoloji ve bilisim altyapisi,
fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz streci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, o6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarin1 ve basarisizliklarin1 belirlemek i¢in okul/kurumun
icinde etkilesime giren tim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum i¢i analiz
slirecinde yararlanilabilecek farkli aracglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak
sunacag katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is
degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan
faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin
okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve nasil erisim
saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo4.0kul/Kurum I¢i Analiz i¢erik Tablosu

Okul/Kurum igi

Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu 6grenciler gibi demografik 06zelliklere dair detayl
siniflandirmalar1 ~ kapsamalidir.  e-Okul  kayitlar1  kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlar: kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri yada lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayl bir analiz gergeklestirilmesi dnerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yliksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin ~ hizmet  ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
O6grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.1 Teskilat Yapisi

TABLO 4.1 TESKILAT SEMASI

Okul Gelisim Yonetim / Okul Midiirii \ Okul-Adle Birlig
Ekibi
. Kurullar:
Komisyonlar: i
Ogretmenler Kurulu
Satin Alma . qe .
Komi Miudiir Sube Ogretmenler
omisyonu Vard Kurulu
Muayene ve Teslim ardimcist . . ..
: Rehberlik ve Psikolojik
Alma Komisyonu . .
: Danisma Hizmetleri
Eser Inceleme :
Komi Komisyonu
omisyonu oo .
: Ogrenci Davranislarini
Demirbag Sayimi1 - .
Komi Degerlendirme Kurulu
omisyonu
Biiro Hizmetleri Yardimc1 Hizmetler
Ogrenci Kuliipleri _ Ziimre Simf Ogretmenleri
Ogretmenleri

TABLO 4.2 OKULDA OLUSTURULAN BiRiMLER

fiziki ve insan kaynaklarini gelistirmek, 6grenci merkezli
egitim yapmak, egitimde planl ve siirekli gelisim saglamak

Gorevler Gorevle Ilgili boliim, | Gorevle ilgili Hedef
birim, kurul/komisyon | isbirligi(paydaslar) Kitle
Okul ve aile is birligini saglamak, okula maddi kaynak Okul Aile Birligi Okul yo6netimi, 6gretmen ve Ogrenci
olusturmak diger calisanlar
Egitim-6gretimin planlanmasi ve yonetim ile ilgili en iist Ogretmenler Kurulu Okul Yonetimi, Ogretmenler | Ogrenci
karar alma organi
Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu Okul Yonetimi -
Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin planlanmasi ve Psikolojik Danigsma ve Rehberlik Servisi, Sinif Ogrenci
gelistirilmesi Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri, Okul
Yiiriitme Komisyonu Yonetimi
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesinin yapilmast, Ogrenci Davranislari Okul Yonetimi, Rehberlik Ogrenci
gerekli yaptirim ve ddiillendirme islemlerinin yapilmasi. Degerlendirme Kurulu Servisi, Sinif Rehber
Ogretmenleri
Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve uygulanmasi Sosyal Etkinlikler Kurulu Okul Yonetimi, Okul Aile Ogrenci
Birligi
Paylasimeci ve i birligine dayali yonetim anlayistyla egitim- | Okul Gelisim Yonetim Okul Yonetimi, Ogretmenler, | Ogrenci
Ogretimin niteligini ve 6grenci basarisini artirmak, okulun Ekibi Veliler
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2.7.2. Insan Kaynaklari

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda
yiiriitilmektedir. Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siiregleri ile uyum

icerisindedir. Okulumuzun kilit siirecleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim streci”,
"okul-veli ve 68renci isbirligi stireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten cikarma ve lcretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim
Bakanligr kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel
alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve
yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.
Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina goére insan
kaynaklar1 planlamasi yapilmaktadir.
Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli
Egitim Bakanli1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.)
ayrilmalari durumunda ise dersin bos gegmemesi icin gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya
dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.
Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken ¢alisanlar bu siirece dahil edilmekte
ve bu stratejiler her y1l Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan giincellenmektedir
Kaliteli ve ¢cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik,
insan haklarina saygily, yeniliklere acik, katilimci ve cagdas bireyler yetistirmektir.
Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde ¢alismalarinin etkili halde gerceklesmesini, 6zverili,
uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve 6nder olarak, okulun imkanlarini
sunarak, calisanlar yiireklendirip zamaninda 6diillendirerek saglamaktadirlar.
Okulumuz ¢alisanlarinin grup dayanismasini saglamak i¢in yilda bir kez piknik, en az bir kere
calisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiliksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanlhigi mevzuatindaki degisikliklere gore
bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli
Egitim Miudurligi ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlarn yapilmaktadir. Misyon ve
vizyonumuzdaki degerlere ulasmak icin cagdas egitim anlayisi ve cagdas egitim kalitesinde egitim
yapabilmek amaciyla c¢alisanlara kurumumuz oOrgiit kiltliriine uygun, hizmet i¢i egitimleri
verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dis
etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim cizelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit
kiltliriinl yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle
hareket eden, birbirleri ile isbirligine ac¢ik Ogretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklar:
olusturulmakta ve katilma 6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler cesitli
ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri
desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalari saglanmaktadir.
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Tablo5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;
1. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,
2. Okulu diizene koyar, Denetler.
3.  Okulun amaglara uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
4. Okul miidiirii, gorev tamminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Basyardimcisi,
1. Kadrosu Bulunmamaktadir.

Miidiir Yardimcisi

1. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar
Miidiir yardimeilari, goérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ilkogretim okullarinda dersler simf veya brans dgretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore plinlamak, okutmak, bunlarla

ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders diginda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu

konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle ytikiimliidiirler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklar sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

Ilkogretim okullarmin 4’{incii ve 5’inci smiflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gérsel sanatlar, din

kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brang 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 géz oniinde bulundurularak
okul miidiirliigiince diizenlenen ndbet ¢izelgesine gore dgretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim
yapan okullarda ise kendi devresinde ndbet tutmalar saglanir.

7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlart Bakanligin
web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

2.
Ogretmen

1.

2

PO

Yénetim lsleri ve Biiro Memuru
1. Kadrosu Bulunmamaktadir.

Yardimci1 Hizmetler Personeli

1. Okulu her daim temiz ve diizenli tutmak.
2. Baskim onarim, tamir islerini yiiriitmek.
3. Gorev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

Kaloriferci
1. Okulda kalorifercimiz yoktur.

Tablo6.idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yihi itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4Y1l 2 100
5-6Y1l 5 100
7-10Y1l 0 0
10....0zeri 0 0
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Tablo7.0kul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2023
TOPLAM 0 0 0 0 0
Tablo8.idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar
Konulara gore katilim saglanan hizmet i¢i egitim sayisi
Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 yilma kadar 2
2021 yili 1
Okul Midiirii
2022 yili 0
2023 yili 2
Hizmet ici Egitime katilmayan Ydnetici Sayisi
Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 yilina kadar 0
2021 yilh
0
Okul Miidiirii 2022 yili o
2023 yili
0
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Tablo9.0gretmenlerin Hizmet Siireleri(Yil itibariyla)

Hizmet Siireleri

Bransi

Kadin

Erkek

Hizmet Yih

Toplam

OGRETMEN

1-3Y1l

4-6Y1l

7-10Y1l

11-15Y1

16-20

20ve lizeri

Tablo10.Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 2 0 2 1

Tablo11.0gretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlar:

Ad1 ve Soyadi Bransi Katildig1 Calismalarin
Sayisi

OZTURK DOGAN OKUL MUDURU 23
BEDEN EGITiMi
OGRETMENI

FATIH KARACA MUDUR YARD. 16
TURKCE
OGRETMENI

Murat AYMAZ MATEMATIK 18
OGRETMEN]

Fehime GURCAN TURKCGE 15
OGRETMEN]

Siimeyye SELVI DIN KUL. VE AH. 9
OGRETMEN]

Sinan GELIKOGLU INGILIZCE 11
OGRETMEN]
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Tablo12.Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi

. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yih
1 Memur 0 0 0 0 0
2 Hizmetli 0 1 Ortaokul 1 1
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Tablo13.Calisanlarin Gérev Dagilim

Calisanin Unvam Gorevleri
Okul Miidiirii;

Okul/Kurum ’

Miidiiri 1. Kanun, tiiziikk, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
yiiriitmeye,Okulu ~ diizene koyar, Denetler.Okulun amaglarina uygun olarak]
yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

2. Okul miidiirii, gérev tamiminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
Kadrosu Bulunmamaktadir

Miidiir Bas

Yardimcisi

Midiir Yardimcisi 1. Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, oOgrenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazigma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet,
koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirij
tarafindan verilen gorevleri yapar

2. Midiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
. IKadrosu Bulunmamaktadir
Atolye ve

Bolim Sefleri

Ogretmenler

—_

[Ikogretim okullarinda dersler simif veya brans dgretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen
esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bul
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle|
yiikiimludiirler.

3. Smuf d6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

4. T1lkdgretim okullarnin 4’iincii stniflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen;, din
kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil brans 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brang 6gretmeni okutan smif ogretmeni, bu ders saatlerinde yonetimcee]
verilen egitim-dgretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizli, normal veya ikilj
Ogretim gibi durumlar1 géz Oniinde bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen
ndbet ¢izelgesine gore dgretmenlerin, normal §gretim yapan okullarda giin siiresince,
ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nébet tutmalari saglanir.

7. Yonetici ve dgretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan|
elektronik ortamda yayimlananlari Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki
kitaplari korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yonetim isleri ve
Bliro Memuru

Kadrosu Bulunmamaktadir

Yardimci Hizmetler
Personeli

1. Okulu her daim temiz ve diizenli tutmak.
2. Baskim onarim, tamir iglerini yiiriitmek.

3. Gorev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.
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Tablo14.0kul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3.Teknolojik Diizey

FATIH TTNet internet ile internete baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara
ulasmaktadir. Idarecilerimizin odalarinda bilgisayarlar, tiim smiflarimizda akili tahta mevcuttur. Ayrica
okulumuzun internet WEB sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik kosullarina
uygun olmayan arag-geregler yenileri ile degistirilmektedir. Aciga ¢ikan kullanim fazlas1 araglar
imkanlar1 olmayan okullara hibe edilmektedir Okulumuzda bilgiyi iiretmek i¢in egitim teknolojilerinden
yogun olarak yararlanilmaktadir. Okulumuz egitimde kalici 6grenmenin amact ile “Bilimin 1s18inda,
degismeye ve gelismeye acgik olmak™ ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi ve
yayginlastirilmas1” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir. Bu amagla gerekli
biit¢e olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve c¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda
bilgisayar, akilli tahta, mikroskop, fotokopi makinesi, internet ve baski makinesi vb. arag-gerecleri ihtiyac
duyduklarlnda kullanmaktadirlar. Okulumuz. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarini 6nemseyerek
Ogrenci ve calisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bi¢imde dosyalamaktadur.
Ust yonetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza sirkiileriyle, DYS
tizerinden( Dokiiman Y onetim Sistemi) ve s6zlii olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan 6grenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-okul yonetim bilgi
sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gorev tanimlari i¢inde ulasabilmekte
ve bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamas: i¢in arsivlenmesi ve yedeklenmesi
yapilmaktadir. Rehberlik ve psikolojik danisma boliimii, 6grencilerle ilgili yaptig1 caligmalar1 Rehberlik
Yiiriitme Kurulunda kurul tiyeleri ile paylasmaktadir. Paylasilan bilgiler dikkate alinarak onlemlerle ilgili
planlama yapilmakta ve arsivlenmektedir.

Okulumuz binalarinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglar1 planli ve gerektiginde
yapilmaktadir. Binalarin zemin etiidi ilgili kurumlara yaptinlmistir. Bina ve dersliklerde bulunan
Araglarin, elektronik cihazlarin (bilgisayar, projeksiyon makinesi, fotokopi vb.) bakim onarimlari periyodik
olarak yapilmaktadir. Ayrica bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terdre karsi sigortasi
yapilmaktadir. Binalarin elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve catilarin bakimi periyodik olarak
yapilmaktadir.

Tablo15.Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag:
AKILLI TAHTA (§) 6 6 0
PROJEKSIYON
BILGISAYAR 2 2 3 0

36



Tablo16.Fiziki Mekian Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama

Ogretmen Calisma Odas1 VAR 1 0

Ekipman Odas1 YOK 1 Biiro
malzemeleri ile
diger
malzemeleri

Imuhafaza edecek
alana ihtiyag

bulunmaktadir.
Kiitiiphane [YOK 1
Rehberlik Servisi 'YOK 1
'Y OK 1

Resim Odasi

Miizik Odasi 'YOK 1
Cok Amagh Salon 'YOK 1
Spor Salonu 'YOK 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal

kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planina gore

olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan

yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitce gelirleri Okul Aile

Birligine yapilan veli bagislari, kantin, tiyatro, gezi, kermes, anasinifi aidatlarindan

olusmaktadir.

Okulumuz biitgesi olusturulurken ¢alisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda

bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiya¢lar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.
Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda dncelikli

ihtiyaclarina gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve

degerlendirme yapilarak uygun teklif se¢ilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecgler, muayene ve

teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi

birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Tablo17.Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 150000 170000 180000 200000 220000
Okul Aile Birligi 20000 25000 30000 35000 40000
Ozel Idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 22000 24000 26000 28000 30000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 192000 219000 236000 263000 290000
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Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir.Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore ¢esitlilik gosterebilir.

Tablo18.Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin(sekreter temizlik,
guvenlik)iicret,vergi,sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
Kiiciik onarim;makine,bilgisayar,yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Hetisim Telefon,faks,internet,posta,mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlu kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo19.Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMAKALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 1885 500 13280 45000
Kigiik Onarim 500 0 5000
Bilgisayar Harcamalari 500 0
Biiro Makinalar1 Harcamalari 385 0
13280,63

Telefon 95000
Sosyal Faaliyetler 0 0 0
Kirtasiye 45000
GENEL

0 0

2.7.5. istatistiki Veriler

Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR GIDER
Temizlik 1885 1885 13280,63 | 13280 45000 45000
Kiigiik Onarim 0 0 0 0 5000 5000
Bilgisayar Harcamalari 0 0 0 0 0 0
Biiro Makinalari-Kirtasiye 0 0 0 0 0 0
Harcamalari
Telefon 0 0 0 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 0 0 0 0 0 0
Kirtasiye 0 0 0 0 45000 45000
GENEL 1885 1885 13280,,63 | 13280 95000 95000
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Norm Kadro Durumu

Ega Unvan-Branst | Norm Mevcut | ihtiyac | S6zlesmeli | Fazla

1 Miidiir 1 1 0 0 0
Miidiir

3 Yardimcisi 1 1 0 0 0

g | Turkee 1 1 0 0 0
Ogretmen

5 ingilizce 1 1 0 0 0

6 | Rehber 0 0 1 0 0
Ogretmen

7 Din Kiiltiri 1 1 0 0 0

8 Ozel Egitim 0 0 0 0 0

9 Sosyal B. 1 1 0 0 0

10 | FenB. 1 1 0 0 0

11 | TOPLAM 7 7 1 0 0

Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL

Toplam 6gretmen
say1sl

Ogrenci saysi

Kiz

Erkek

Toplam 6grenci
sayisl

Ogretmen basina
diisen 6grenci
sayisi

52 49

101

20,2
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2.8. Cevre Analizi(PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis
cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, g¢evresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontroli disindaki kosullara bagh ve
farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayll olarak okul/kurumun

faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen yada etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve
kosullar1 degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve“tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiya¢larin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri stirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri
almak zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saglikll bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif yonler, cevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en

uygun stratejiler belirlenmelidir.
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Tablo20.PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik,ilveilgestratejikplanlarininincelenmesi,
Yasalyiikiimliiliiklerinbelirlenmesi,
Olusturulmasigerekenkurulvekomisyonlar,

Okul/kurumgevresindekipolitikdurum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,
Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma
Imkanlari,

Kullanilabilir biitce

Sosyo Kkiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeler;,

Aile yapisindaki degismeler(genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis,erken yasta evlenme VS%,

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimy,

Hayat beklentilerindeki degisimler(Hizl para kazanma

hirsy liiks yasama diiskiinliik kirsa lalanda kentsel
yasam),

Beslenmealigskanliklari,

Degerler,meslekietikkurallarivb.

Okul/kurumunteknolojikullanim
durumu
e-Devletuygulamalary,

DijitalPlatformlariizerindenuzaktan
egitimimkanlari,

Okul/kurumunsahipolmadigi
teknolojikaraglar

Personelinvedgrencilerinteknoloji
kullanimkapasiteleri,

Personelinvedgrencilerinsahip
olduguteknolojikaraglar,

Teknolojialanindakigelismeler

Teknolojininegitimdekullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortust,

Dogal kaynaklarin korunmasiiginyapilangaligsmalar,
Cevredeyogunlukgosterenhastaliklar,

Dogal afetler(deprem kusaginda bulunma,Covid19,kene vakalari vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve
gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve
ayrimda temel olarak okul mudiirii/mudiurliigi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor
ayrimi yapilmistir.

I¢sel Faktorler

2.9.1 Giiglii ve Zayif Yonler

Gugli Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin Okula Ulasiminin kolay Olmasi.

Sinif Mevcutlarinin Standartlara uygun olmast.

Okul Oncesi ihtiyaglarm karsilanabilir olmasi.
Ogrenciler arasindaki kaynasmanin saglanmis olmast.

Yabanci uyruklu 6grencilerin oryantasyonunun saglikli olmasi.

YVVVYVYYYVY

Derslerde konuya uygun arag ve geregler kullanilmaktadir. (Ogrenci
Anketi)

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanmaktadirlar. (Ogrenci Anketi)

\4

» Ogrenciler okulda kendilerini giivende hissetmektedirler.
(Ogrenci Anketi)
> Teneffiislerde ihtiyaglarmi giderebilmektedirler. (Ogrenci Anketi)

Calisanlar Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamasi.
Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi.

Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmas.

Calisanlarin kurumsal kimligi 6nemsemeleri.

Calisanlarin ulusal ve uluslararasi projelerde yer almasi.
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilmektedir.

YV VVVVYYVYY

Ogretmenlerimiz alanlartyla ilgili gelismeleri takip ederek bilgilerini
giincellemektedirler.

» Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir {iyesi olarak
gormektedirler.

> Ogretmenlerimiz e-giivenlik kurallarmi uygulamaktadirlar.




» Velilerimizin okul ile gii¢lii bir baginin olmasi.

Veliler » Velilerimizin ¢ogunlukla gen¢ olmasi ve teknolojik donaniml
olmasu.

» Veli anket sonucuna gore dgrencilerimiz okulu sevmekte ve
o0gretmenlerle iyi anlagsmaktadir.

» Veli anket sonucuna gore dgretmenler derslerin islenisinde
yenilige a¢ik ¢esitli yontemler uygulamaktadirlar.

> Veli anket sonucuna gore fhtiya¢ duyuldugunda okul ¢alisanlariyla
iletisime gecilebilmektedir.

Bina ve Yerleske » Okulumuza ulagimin kolay olmasi.
» Binamizin engelli 6grencilere cevap verebilecek olmasi.
» Her iki blok okul binasinin ayni bahcede olmasu.
Donanim » Web sitemizin giincel tutulmasi.

» Kurum calisanlarin teknolojik ve mesleki donanima sahip
olmalart.

» Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

» MEB hazirladig1 yaziim programlarinin aktif sekilde kullaniliyor

olmasi.

MEB’in sagladigi internetin kullanilarak e-gtivenligin saglanmasi

v

Biitge Biitgemizin verimli ve planli kullanilmasi.
TIF, TEFBIS kayitlarinin diizenli tutulmasi.
Okul Aile Birliginin 6zverili ¢calismasi.

Kaynaklarin israf edilmemesi.

Y| V.V VY

Yonetim Stiregleri Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

A\ 4

fletisim Siiregleri Paydaslarimizla iletisimimizin saghkli olmasi.

» Sosyal iletisim aglarinin etkin kullaniliyor olmasi.

45




Zavif Yonler

Ogrenciler

Okulun binasi ve fiziki mekanlar yetersizdir.
Okulumuz i¢ ve dis temizligi yetersizdir.
Okulumuzun {lkokul ile ayn1 bahge ve tuvaletleri kullanmaktadir.

Calisanlar

YV VY VY

Calisanlarin yeterince motive edilememesi.

Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olmasi.

Ogretmenlerin sayginhiginin toplumda azalmasi.

Okulumuz teknik donanim ag¢isindan yeterli degildir.

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis alanlar
yeterli degildir.

Veliler

Velilerin geng¢ olmasi ve okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz
miidahalelerde bulunmasi.

Calisanlara yapilan suglamalarda veliye doniik yaptirimlarin yetersiz
olmasi.

Okulun binasi ve fiziki mekanlar yetersizdir,

Okulumuz i¢ ve dis temizligi yetersizdir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetler

diizenlenememektedir.

Bina ve Yerleske

Okul bina giris kapisinda sabah saatlerinde trafigin yogun olmasi.
flkokul ile ayn1 bahge kapisini, ayni bahgeyi ve ayni tuvaletlerin kullanilmast.

Donanim

Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi.

Biitce

Biitgenin yetersiz olmasi.

Yonetim Siiregleri

Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi.
Yonetmelikler, genelgeler, yonergeler ve emirler arasindaki bazi

uyusmazliklar.

[letisim Stiregleri

Resmi yazilarin zaman zaman geg bildirilmesi cevaplama siitresinin kisa
olmasu.
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2.9.2 Firsatlar ve Tehditler

Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik

\4

Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarliligi.
STK lar ve Yerel Yonetimlerle is birligine gidilmesi.

Ekonomik

Veli, esnaf ve Hayirsever Vatandaslarin egitime ekonomik agidan katki
Saglamalari.

Sosyolojik

YV V VYV YV

Okula ulasimin kolay olmasi.

Cars1 merkezine yakin olmasi.

Paydas kitlesinin genis olmasi.

Okula yoénelik veli ve toplum desteginin olmasi.

Idare- veli- 6gretmen ve 6grenci iletisiminin ¢ok yonlii aglanabilmesi.

Teknolojik

\4

Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor olmasi.

Mevzuat-Yasal

A4

MEB destegine ¢abuk ve kolay erisim saglanmasi.

Kamu ve 6zel sektorde rehberlik hizmeti alinabilecek uzmanlarin olmasi
ve onlara ulagma kolayliginin olmasi.

Diger bakanliklarla ayni ilde bulunmasi, béylece bakanliklar ile kolay
koordinasyon saglanmasi

Hizmet i¢i egitim hizmeti alinabilecek kurumlarin olmasi.

Ekolojik

Okulumuz ¢evresinde yesil alan ve parklarin olmasi.
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Tehditler

Politik

Yerel Yonetimlerin ve STK larin is yogunlugu yiiziinden egitime
yeterince destek olmayislari.

Ekonomik

Paydas kitlesinin orta ve orta alti ekonomik diizeye sahip olmasi.

Sosyolojik

Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artis olmasi.
Go¢ almasindan dolay: toplumda kaynasma-biitiinlesmenin yeterince
gliclii olmamasi. Gog ile gelenlerin entegrasyon sorunlari.

Parc¢alanmuis aile profili oranin artmis olmasu.
Gorsel ve yazili basinin egitim ¢agl cocuk ve gengleri izerindeki

olumsuz etkisi.

Teknolojik

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin
yliksek olmasi.

Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi. (Siber
zorbalik vb.)

Mevzuat-Yasal

Gorsel sanatlar,Miizik,Beden egitimi ve Oyun derslerine brans
6gretmenlerinin girmemesi.
Dilimizin etkili ve giizel kullanilamamasi.

Ekolojik

{limizin deprem kusaginda yer almas.
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef,

gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin stirecleri;
Egitimde kalite, 68rencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da
dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiri, donanim, bina gibi egitim ve o6gretim

stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletigim

e Okul oncesi e Ogrenci basarisi e Duyurularin
egitimde e Bilimsel, zamaninda yapilmasi
okullasma. kiiltiirel, e Veliiletisimde

e Egitim— sanatsal ve teknolojinin
Ogretimi sportif kullanilabilir olmasi
tamamlama faaliyetler e Kurumlar arasi

e Egitim — Ogretime katilim e Yabanci Dil iletisimin hizli ve

e Ogrenci gelisimine ve yaygin olmast.
yonelik veli egitimleri. Hareketlilik

e Okul saglig1 ve hijyen

e Zararh aligkanliklar

e Dezavantajli
ogrencilere yonelik
faaliyetler

e (Calisanlarin Erasmus
ve E-twinning gibi
ulusal ve uluslararasi
projelerde
hareketliligi

e (Caligsanlarin
odiillendirilmesi ve
motivasyon

e Internetin tehlikeleri
ve e-giivenlik
seminer ve
calismalari
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Okula Devam/ Devamsizlik

e Devamsizlik
yapan 0grencilerin

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel
Gelisim

e Okul ve kurumlarin

Kurumsal Yonetim

e Beseri altyap:

e Fiziki ve mali altyap1

e Yonetim ve organizasyon
L]

takibinin 1. Kiltiirel
apilmasi sosyal, kiiltiirel,
AL coi i1 i sanatsal ve sportif Enformasyo
e Rehberlik servisi ile ilgili faaliyet n

iyaretlerini o
eV ziyaretennil alanlarina katilmasi tgknoloplen
gerceklestirilmesi Pavd nin

. L[]
e Rehberlik Arastirma ayday kullaniliginin arttirilmasi
. memnuniyetine
Merkezi tarafindan . .
U yonelik egitim-
okullarda egitim alamayan A
bi . Ogretim ortamlarinin
ireylere evlerinde ve
arttirilmasi
hastanelerde
egitim verilmesinin
saglanmasi
Okula Uyum, Oryantasyon Sumf Tekrar

e Paydas kitlesinin

Bina ve Yerleske

okula uyumlu e Veli ve 6gretmen e Yeni ve eski
olmast goriisleri okul binasmin

e Yabanci sonrasinda ayni bahgede
uyruklu gerektiginde olmasi
ogrencilerin uygulanmasi
oryantasyonunun
saglanmasi

Ozel Egitime Thtiyag Duyan Istihdam Edilebilirlik ve Donanim

Bireyler

e Rehberlik
Arastirma Merkezi
ve Rehberlik
Servisi
¢aligmalarinin
devami

Yonlendirme

e Yakin gevrede
bulunan bir iist
egitim- dgretim
kurumlarinin sayica
fazla olmasi

e Teknolojik
donanimin olmast

Yabanci Ogrenciler
L[]

Ogretim Yontemleri

e Aktif 6grenme, grup
ve ekip caligmalari,
uygulama, gezi vb.

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag gerecleri

e Harita, afis ve levhalar
o Geometri ve

kesir takimlari

vb.

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

e 15 giivenligi planin olmas1
e Okul giivenlik
personelinin bulunmasi

Tasima ve servis

e Okulda servis
tagimaciligmimn yapiliyor
olmast
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1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 Okul 6ncesi egitimde okullasma

2 Egitim ogretimi tamamlama

3 Egitim 6gretime katilim

4 Ogrenci gelisimine yonelik veli egitimleri

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ogrenci basarisi
2 Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler
3 Yabanc dil ve hareketlilik
Okul saglig1 ve hijyen
5 Okul guvenligi
6 Zararh aliskanliklar
7 Dezavantajli 6grencilere yonelik faaliyetler
8 Calisanlarin ulusal ve uluslararasi faaliyetlerde yer almasi
9 Calisanlarin 6diillendirilmesi ve motivasyon
(1) Internetin tehlikeleri ve e-gilivenlik seminer ve ¢alismalart

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Beseri alt yap1

Fiziki ve mali alt yap1

YoOnetim ve organizasyon

Enformasyon teknolojilerinin kullaniminin arttirilmasi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarina erisim

( yetersizligi)

Ikili egitim

Ozel egitime ihtiya¢c duyan 6grencilere uygun egitim ve 6gretim alanlari

Paydas memnuniyetine yonelik egitim 6gretim ortamlarinin arttirilmasi

1
2
3
4
5
6
7
8
9

Biirokrasinin azaltilmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, d6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler;Okulumuz iist kurulana sunulmus ve {iist kurul tarafindan onaylanmustir.

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini belirler. Misyon,

vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi icin
yonlendiricilik islevi gortir. Okul/kurum, bu asamada misyon ve vizyonlarmi ifade edecek, temel
degerlerini belirleyecek, temalarini, amaglarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.
Okul/kurumun gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu kisi iist yoneticidir. Ust ydnetici
(okul/kurum midiirii), stratejik plan doneminin Gtesine gecen gelecege bakisin gelistirilmesinde
Okul/kurum Strateji Gelistirme Kurulu’nun goriisiinii almalidir.

Gelecege bakis, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler gercevesinde basarmak istedigini
ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

* Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklart) yerine getirmek i¢in variz?

» Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

* Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya calisirken ne tiir bir ¢aligma felsefesini ve
degerleri esas almaliy1z?

Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege bakisin
detaylarmin belirlenmesi i¢in bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik planin sonraki

calismalarinin bu perspektif temelinde yirtitiilmesi gerekir.
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3.1.Misyon

Bagyurdu Cumhuriyet Ortaokulu olarak her bir 06grencimizin essiz potansiyelini
kesfetmesine ve gelistirmesine olanak saglayarak, onlar1 bilgiye dayali, diisiinceli ve degerlerine
bagh bireyler olarak yetistirmeyi amacliyoruz. Bunun yaninda etik degerlerimizi, insanhik
erdemlerimizi de O6gretmeyi amacgliyoruz. Ge¢misten giiniimiize, dogu ve bati arasinda farkl
kultirlerin besigi olmus giiciinii ve amblemini ¢ift bash kartaldan alan, cumhuriyetin temellerinin
atildigi ilimizde, Turk Milli Egitimin Genel Amaglar dogrultusunda, Atatiirk’iin yaktig1 mesalenin
15181nda; gegmisinden gelen tarihi misyonun farkinda gelecege emin adimlarla ytriiyen, kendi 6z
benligini ve kabiliyetlerini bilerek bunlar1 milletin hizmetinde kullanmay1 hedefleyen, kiiltiirel ve
bireysel farkliliklar1 benimseyen, insan haklarina saygili, bilim ve teknolojiden yararlanmasini
bilen, katilimci, paylasimci, diisiincelerini rahatlikla ifade edebilen, bulundugu ortamda kendini
kabul ettiren, sosyal ve sportif faaliyetlere 6nem veren, demokrasiye asik; ve iist 68renime bu
donanimla gidebilecek bireyler yetistirmek.

3.2.Vizyon

Bilimsel c¢alismalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan genis bir alan da 06zgilin
arastirmalari, buluslari, projeleri, beceri tabanli uygulamalar1 ve farkindalik egitimleri gibi vatandas
odakli hizmetleri esas alan, 6grenmeyi 0greterek, milletine, vatanina ve Atatiirk ilkelerine bagli; milli,
manevi ve kiiltiirel degerlerine sahip ¢ikan ve gelistiren; iilkesinin ¢agdas diinyada yerini almasini
saglayan, iiretken bireyler yetistirmektir. Milli ve manevi degerlerin bilincinde olan, bilimsel gelismeler
1518inda, egitimin Oniindeki engelleri asarak, ¢agdas egitim — Ogretim anlayisiyla modern diinya
gereksinimlerini benimseyerek 6grenmeyi 6grenen, sorgulayan, iireten, giivenilir, paylasimci, nitelikli,
Ozgiiveni gelismis, sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlere katilimci, demokratik bireyler yetistiren, fiziki
donanimi tam, kalitede Oncii bir kurum olmak.
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3.3. Temel Degerler

TEMEL DEGERLER VE ILKELER
ilkelerimiz ve Temel Degerlerimiz

Cagin beklentilere cevap verecek hedeflere sahibiz.

Demokratik bir ortamda egitim veririz

Teknolojiyi egitim de en iyi sekilde kullaniriz.

Tam donanimli binamizla; glivenli ortam, giivenli gelecek.

Egitimimizin temeli disiplinimizdir.

Sportif ve sosyal faaliyetlerde profesyonelizdir.

Elestiri ve uyarilar kurum kiiltiiriine yapilan bir katki olarak degerlendiririz.

Bireysel basariy1 degil okulun basarisini hedefleriz.

© © N o 1o W N

Sevgi rehberimiz, akil pusulamizdir.

10. Biz siirekli olarak, yeni 6grenme bicimlerine kendimizi adapte edecek beceriler
gelistiririz.

11. Degisim, miikemmeliyete ulasmada bize cesaret kazandirir.

12. Deneyimlerimiz degisimi géze almamiza yardim eder.

13. Ogrenci merkezli egitim; Okul merkezli ydnetim anlayis1 benimseyerek 6grenci
basarisini temel aliriz.

14. Okul kiltiirimiiz, farkimizdir.

15. Paydaslarimizin fikirleri egitimdeki baslangi¢c noktamizdir.

16. Ogrenmeyi 6grenen, analitik diisiinen, miikkemmelligi siar edinen bireyler
yetistiririz.

17.Veli ve 6g8renci portfoyiimiizle gelecekten umutluyuz.

18. Kaliteli ve dinamik kadromuzla egitimde sinerjiler yaratiriz.

19. Ge¢cmisteki basarilarimiz gelecegimizin teminatidir.

20. Yaratic fikirler, ekip ruhumuzda gizlidir.
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Temel Degerlerimiz

1 | Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda ¢alisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikli bir ¢alisma ortami igerisinde ¢alisanlar taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
Onemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye dnem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratic1 ydnlerinin gelismesi igin tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz i¢in 6zel destek programlari hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin ¢alismalarimizin odak noktasidur.
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4. AMAC,HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaclar

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken
baslica alanlar1 belirtirler.Belirlenen amaglar;okul/kurumun durum analizinde ulasilan
tespitler ve ihtiyaglarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yonelik okul/kurumun kurumsal
dontistimiinlii destekleyecek nitelikte olmalidir. Amaglar, okul/kurumun misyonunun
gerceklestirilmesine katkida bulunur. Iddiali ama gercek¢i ve ulasilabilir olmal ve
hedefler icin bir gerceve cizmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar
nitelikte olmaldir. Ust politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan amaglarla
uyumlu ve amaclari tamamlayici nitelikte olmalidir.

Amaglar;ist politika belgeleriyle okul/kuruma verilmis gorevlerin yani sira
okul/kuruma 6zgl isler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyac¢lar1 da kapsar. Ulasilmak
istenen nihai sonucu agik bir sekilde ifade etmelidir.

Amaglar belirlenirken Tespitler ve Ihtiyaclar Tablosu’'ndan (Tablo23) faydalanilr.
Taslak amaglar, stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenir.

Okul/kurumlarin stratejik planlarinda yer alan amag¢ sayisinin en az lg, en fazla yedi
olmasi ve bu amaclarin Egitime Ogretime Erisim ve Katihm, Egitim Ogretimde Kalite ve

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temalarina yonelik olusturulmasi gerekir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaclarin gergeklestirilmesine yonelik 06ngoriilen ¢ikti ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi igerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin
miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmas1 gerekmektedir. Hedefler;
okul/kurumun misyon, vizyon, temel degerleri ve amaclariyla tutarli olmasi gerekir.

Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla uyumlu olmalidir. Acik, anlasilabilir,
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somut, Olgilebilir, sonu¢ odaklh zaman cercevesi belirli bir sekilde olusturulmalari
gerekmektedir. Dikkate alinmasi gereken hedef riskleri tespit edilmeli, hedef
gerceklesmelerinin nasil dl¢iilecegi hedef kartinda belirtilmelidir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans
gostergesiyle birlikte sunulur. Bu gostergelerden biri hedef igerisinde yer alan
performans gostergesidir.

Uygulanabilir olmas1 agisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef

belirlenmelidir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini
gosteren ve performansinin dlciilebilir 6l¢iimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini
veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek i¢in yaygin olarak
kullanilir. Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gerceklestirilip
gerceklestirilmedigini veya nasil gerceklestirildigini 6lgmeyi miimkin kilabilecek
gostergelerdir. Dogru yapilandirilmis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli
olmasini saglayacaktir.

e Bir faaliyetin ne kadar iyi calistigini gosterir,

e Genel performans hakkinda veri saglar,

e Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,

e lyilestirme ve gelistirme alanlarini belirlerler,

e Nereye miidahale edilecegini belirler,

e ilerlemeyi élcer.

Performans gostergeleri girdi, siirec, ¢ikt1 ve sonu¢ gostergeleri olarak siniflandirilir.
Girdi Gostergeleri: Girdi gostergeleri,kurumsal programlari,faaliyetleri veya hizmetleri
gelistirmek,stirdiirmek veya sunmak i¢in kullanilan insan kaynaklarini,finansal ve
fiziksel kaynaklar1 yansitir.

Personel sayisi

Tahsis edilen biitge

Egitim materyalleri sayisi

Ogrenci basina diisen kitap sayisi vb.
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Siire¢ Gostergeleri:Siireg gostergeleri, stireclere ulasilmasinda katki saglayan adimlara
atifta bulunur.

Diizenlenen etkinlik sayisi

Agilan kurs tiirii sayisi

Uygulanan 6gretim yontemi sayisi vb

Cikt1 Gostergeleri: Cikti gostergeleri, alinan 6nlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve
somut sonuglarini 6lger. Bir baska degisle iiretilen iiriin veya sunulan hizmetlerin
miktaridir. Ciktilar genellikle somuttur ve ne tretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap
verir. Cikt1 gostergeleri ¢ogu zaman niceldir ve somut sonuglar1 olger. Genellikle
okul/kurumun dogrudan kontrolii altindadir. Amag¢ ve hedeflerin basar1 diizeyinin
degerlendirilmesi agisindan yeterli sayida ve nitelikte sonug ve ¢ikt1 gostergelerine yer
verilir.
e Egitime katilan 6gretmen sayisi

e Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi

Sonu¢ Gostergeleri: Sonu¢ gostergeleri, okul paydaslar1 diizeyinde ¢iktinin ara
sonuglarint veya nihai sonuglarini 6lger. Cikti gostergelerinin niteliksel hali olarak
nitelendirilebilir.

e Ortaokula kayit oranm

e Mesleki egitime giren 6grenciler arasinda kizlarin ytizdesi

e Mezuniyet orani

e Yiiksek 6gretime gecis orani

e Disiplin cezalari orani

Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin
karsilanma diizeyini gosterir.

Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani

Verimlilik Gostergeleri: Cikti ile bu ¢iktiy1 elde etmek i¢in kullanilan girdi arasindaki
iliskiyi ifade eder.

e Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci basina diisen maliyet (maliyet/¢ikt1)
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TEMA:EgitimveOgretimdeKalite

Okul /KurumTiirii:Ortaokul

Amag A1.0grencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gecisi
saglanacaktir.
Hedef H1.0grenme kayiplar énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

PG1.1Bir egitim ve 6gretim yilinda DYK ya kayit yaptiran 6grenci orani(%60)
PG1.DYKdevamedenégrencilerinkatilimsagladigiderslerinnotortala
Performans e

Gostergeleri  pG1.320giinveiizerioziirsiiz devamsizhik yapan 6grenci orani(%5)
PG1.420giinveiizeriozirliidevamsizlikyapanogrenciorani(%)

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit
edilerek dyk akademik yeterliklerinin  artirilmasi
saglanacaktir.

Stratejiler S2 Dijital platformlar aracilifiyla dgrencilerin tamamlayici
ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.S3 DYK’lara
yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma
vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S4DYKicerikleri6grencininhazirbulunuslukseviyesidikkatealinarakhazirlanacaktir.
S50grencilerindevamsizliknedenleritespitedilerekdevamsizliganedenolanetmenlergiderilecektir.
Amacgl Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donaniml olarak bir iist 6grenime gecisi
saglanacaktir.
Hedef1.1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhig1 | Sikhig1
PG1.1.1 %25 160 65 70 75 80 90 6 Ay 12 Ay
PG1.1.2 %25 160 65 70 75 80 90 6 Ay 12 Ay
PG1.1.3 %25 22 2 1 0 0 0 6 Ay 12 Ay
PG1.1.4 %25 3 2 1 0 0 0 6 Ay 12 Ay
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TEMA:EgitimveOgretimdeKalite

Okul/KurumTiirii:Ortaokul

Amag

A2.0grencileremedeniyetimizinveinsanhiginortakdegerleriylecagingereklerineuygun
bilgi,beceri,tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef

H1.0grencilerinakademikbasarilariylabirliktetasarimvegirisimcilikyénleriniartirmayayonelikbiitiinciil
Calismalar yiiriitiilecektir.

Performans
Gostergeleri

PG 1.1 Matematik dersi

y1l sonu puani

ortalamasiPG1.2Tiirkced

ersiyllsonupuaniortalama

S1

PG 1.3 Fen Bilimleri dersi yil

sonu puani

ortalamasiPG1.4SosyalBiliml

erdersiyillsonupuaniortalama

s1PG1.5Yabancidildersiyilson

upuaniortalamasi

PG1.60grencibasinaokunankitapsayisi
PG1.70kulunkatilimsagladigiulusalveuluslararasiprojesayisi

PG 1.8 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orani(%)

PG1.9 Ortaokul5.siniflarda yabanci dil agirlikh egitim alan 6grenci orani

Stratejiler

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S20grencilerinkompozisyon,resim,siirvb.yarismalarakatilimlaritesvikedilecek,okulig
erisindeyapilanyarismalardadgrencilerinodillendirilmesisaglanacaktir.
S30kulkitiiphanesizenginlestirilecek,6grencilerinkitapokumasinitesvikedeceketkinl
iklerdiizenlenecektir.S4Ogrencilerinyerel,ulusalveuluslararasiprojeveyarismalaraka
tilmalaritesvikedilecektir.
S50grencilerinortaokul5.siniflardayabancidilagirlikliegitimalmalarisaglanacaktir.

Amacl Ogrencileremedeniyetimizinveinsanliginortakdegerleriylecagingereklerineuygunbilgi,beceri,tutum
ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef1.1 Ogrencilerinakademikbasarilariylabirliktetasarimvegirisimcilikyonleriniartirmayayonelikbiittinciil
Calismalar yiirttiilecektir..
Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhig1 | Sikhg:
PG2.2.1 %15 58 65 70 75 80 85 6 Ay 12 Ay
PG2.2.2 %15 62 65 70 75 80 85 6 Ay 12 Ay
PG2.2.3 %10 64 65 70 75 80 85 6 Ay 12 Ay
PG2.2.4 %10 68 70 72 75 80 85 6 Ay 12 Ay
PG2.2.5 %10 |57 60 65 70 75 80 6 Ay 12 Ay
PG2.2.6 %10 3 a S 6 7 8 6 Ay 12 Ay
PG2.2.7 %10 |1 1 1 2 2 2 6 Ay 12 Ay
PG2.2.8 %10 |0 0 1 1 1 1 6 Ay 12 Ay
PG2.2.9 %10 100 100 100 100 100 100 6 Ay 12 Ay
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TEMA:EgitimOgretimdeKalite

Okul/KurumTiirii:Ortaokul

A2.0grencileremedeniyetimizinveinsanliginortakdegerleriylecagingereklerineuygunbilgi,beceri,t

Amag dirilacaktir.
H2.20grencilerinbilimsel,kiiltiirel,sanatsal,sportifvetoplumhizmetialanlarlndadersd1§1etkinliklere
Hedef artirilacaktir.

PG 2.2.1. Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda
katilan 6grenci orani(%)

5 . PG 2.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarin:
PerformansGostergeleri orani
(%)PG2.2.3.Biregitimvedgretimyilindayerel,ulusalveuluslararasiproje,yarismavb.etkinliklerekatil
)
PG 2.2.4. Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlari alt basliginda en az bir fa
0grenci orani(%)

S1.Herbirégrencininbirkuliipfaaliyetindeaktifolarakyeralmasisaglanarakkuliipfaaliyetlerininetkin
S 2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve far
amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanla
faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3.0kul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S 4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde ytiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal v
faaliyetlerartirilacaktir.

S 5. Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
Stratejiler sekilde etkinolarakkullanilacaktir

S6.0kulbiinyesindeetkinliklerdiizenlenecektir.

S 7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigsmalara katilmalari tesvik
edilecektir.S8.0kulbahgelerigeleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S9.0grenciseviyesinevedgretimprogramikazanimlarinauygunolarakgelenekselgcocukoyunlariders
aktir.
$10.TabiatOkulu,Meslekiyarismalar,UcaylarveRamazan,VakitKkusanmak-Namaz-,Arap¢ayarismal
Ogrencilerin katilimlan tesvik edilecektir.

Amacg2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerlileriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi,
beceri,tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef2.1 20grencilerinbilimsel kiiltiirel,sanatsal,sportifvetoplumhizmetialanlarindadersdigietkinliklerekatilim
oraniartirilacaktir .
PerformansGostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhg1 | Sikhig

PG2.2.1 %25 |50 60 65 70 75 30 6 Ay 12 Ay
PG2.2.2 %25 |15 20 25 30 35 40 6 Ay 12 Ay
PG2.2.3 %25 |10 15 15 20 25 25 6 Ay 12 Ay
PG2.2.4 %25 |15 20 25 30 35 40 6 Ay 12 Ay
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TEMA:KurumsalKapasite

Okul /KurumTiirii:Ortaokul

Amag A3.Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar: gelistirilecektir.
Hedef H1.Temelegitimdeokullarinniteliginiarttiracakuygulamalaravegalismalarayerverilmesisaglanacak
tir.
Per P1.1lyilestirilen fiziki mekan sayisi.
for
ma
ns
Go
ste
rge
leri
. S1Fizikimekanlarin(derslikler,sporsalonu,kiitiiphaneler,atol
Stratejiler yelervb.)iyilestirilmesiicinkamuidareleri,belediyelerveisver
enlerleisbirlikleriyapilacaktir.
Amacg3 Egitim ortamlarin fiziki imkanlar: gelistirilecektir.
Hedef3.1 Temel egitimde okullarin niteligini artiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.
Performans Gostergeleri| Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhg1 | Sikhig
PG3.1.1 %100 0 1 1 1 1 1 2 yil 4 yil
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TEMA:Egitim Ogretimde Kalite

Okul /KurumTiirii: Ortaokul

Amac

IA5.0rtaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel,duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef

H5.10grencilerin bilimsel, kiiltiirel,sanatsal,sportif ve toplum hizmeti alanlarin da ders disi etkinlikler
katilim orani
artirllacaktir

Performans
Gostergeleri

PG 1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel,

sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani(%)

PG 1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum

hizmeti calismalarina katilan 6grenci orani(%)

PG 1.3 Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma

vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)PG 1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim

yilinda geleneksel cocuk oyunlari alt basliginda en az bir faaliyete katilan

Ogrenciorani(%)
PG1.50kuldabiregitimvedgretimyilindagelenekselgocukoyunlarinayonelikolarakdiizenlenenalan/mel
sayisl.

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligiartirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine
katki saglamak ve farkindalik olusturmakamaciyla afet ve acil durum, cevre,
egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmetifaaliyetlerinekatilimlariartirilacaktir.
S30kulbiinyesindeyarismalardiizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiirtitilen bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardakifaaliyetlerartirilacaktir.
S50kulbahcelericocuklaringelenekseloyunlarlavakitgecirmelerinisaglayacakve
gelisimlerinidestekleyeceksekildeetkinolarakkullanilacaktir
S60kulbiinyesindeetkinliklerdiizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve

yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.S8E-okulsistemindebulunansosyaletkinlikmo
diiliindegerceklestirilenetkinliklerislenecektir.S90kul
bahcelerigelenekselcocukoyunlarina

yonelikdiizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesine ve 6gretim programi kazanimlarina uygun

olarak geleneksel cocuk oyunlari ders

icietkinliklerdekullanilacaktir.

S11Egitim-6gretimyiliicerisindeokullardagelenekselcocukoyunlarisenligiyapilacakti

Amacg4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri ve firsat esitligi temelinde 6grenciler
yetistirilecektir.

Hedef1.1 Ogrencilerin biligsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhig1 | Sikhig
PG4.1.1 %20 52 55 58 60 62 65 6 Ay 12 Ay
PG4.1.2 %20 62 64 66 68 70 72 6 Ay 12 Ay
PG4.1.3 %20 67 69 71 73 75 77 6 Ay 12 Ay
PG4.1.4 %20 [72 74 76 78 80 82 6 Ay 12 Ay
PG4.1.5 %20 68 70 72 74 76 78 6 Ay 12 Ay
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Okul/kurumlarin 2024-2028 Stratejik Planlari i¢in okul/kurum tiirlerine uygun olarak
Bakanhigimiz 2024-2028 Stratejik Plani’yla uyumlu 6rnek hedef kartlar1 hazirlanmistur.
(Ek- 6 Okul/kurumlar i¢in Hedef Kartlar)

e Erisim ve egitim 68retime katilim

e Egitim ve Ogretimde Kalite

e Kurumsal Kapasite

olmak tizere okul/kurumlar; 3 tema altinda amag, hedef, performans gostergeleri ile
stratejilerini tiir ve yapisal o6zelliklerini dikkate alarak belirleyeceklerdir. Kurumsal
kapasite temasinda mutlaka amag, hedef, performans gostergesi ve strateji belirlemek
durumundadirlar.Okul/kurumlarin, hedef kartlarin1 hazirlarken tist politika belgeleri
olan Milli Egitim Bakanhig1 2024-2028 Stratejik Plani ile bagl bulundugu il/ilge milli
egitim mudirligi 2024-2028 stratejik planlarinda yer alan amag, hedef, performans
gostergeleri ile stratejileri dikkate almalar1 gerekmektedir. Ek-5"te okul/kurumlar igin
hazirlanmis olan stratejik plan mimarisine yer verilmistir. Stratejik Plan Hazirlama
Rehberi'nin sonunda Ek-6’da her tiir ve yapidaki okul ve kurumlar icin MEB Stratejik
Planr’yla uyumlu 6rnek hedef kartlar olusturulmustur.Okul ve kurumlar, her tema igin
hedef kartlarinda yer alan en az bir amaci planlarinda kullanmalidir. Bunun yaninda,
ayrica,okul ve kurumlar MEB, bagh olduklari2024-2028i1/ilce Milli Egitim Miidiirliikleri
Stratejik Plani’'nda yer alan amag, hedef, performans gostergelerini de dikkate alarak

amag, hedef, performans gostergesi ve strateji belirleyebileceklerdir.



4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler,okul/kurumunhedeflerinenasilulasilacaginigdsterenkararlarbiitiintidiir.lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek
miimkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef i¢in alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir.
Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklari ve farkl alanlardaki yetkinligi goz
oninde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin ¢ergevesini gizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

e Hedeflere ulasmak i¢in izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yénleri nelerdir?

4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilir.
Hedeflere plan doneminden 6nce erisilmesi 6ngortliiyorsa, maliyetler daha kisa bir
zaman dilimini kapsayabilir.
Tahmini Maliyetler Tablosu’'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
uyumluolmasigerekir.Ancakongoriilenkaynaklarinéngoriilenmaliyetlerintahsisedilen
kaynaklari asmasi durumunda hedef ve stratejilerin:

¢ Daha diisiik maliyetli olanlar segilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir,kapsami kiiciiltiilebilir.

e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgecilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanhgy,il/Ilge Milli Egitim Mudurlugi

Stratejik Planlar1 esas alinir.
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Tablo25.Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Toplam Maliyet

Amac1l 0 0 0 0 0 0
Hedefl.1 |0 0 0 0 0 0
Hedefl.2 |0 0 0 0 0 0
Hedefl.3 |0 0 0 0 0 0
Hedefl.4 |0 0 0 0 0 0

Amag2 15000 20000 25000 (30000 [35000 |125000

Hedef2.1  |10000 ({15000 {20000 25000 (30000 (100000

Genel 15000 {17000 220000 (23000 (25000 (100000
Yonetim
Giderleri

TOPLAM 40000 [52000 65000 [78000 (90000 325000

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler géz oniinde bulundurularak hedefe
iliskin tahmini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik
olmalidir. Herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer
verilmemelidir. Halihazirda yliriitiilen veya ylriitiilmesi planlanan faaliyetler/projeler
mutlaka bir hedefle iliskilendirilmelidir.
Stratejik planin maliyeti, amag¢larin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri
toplamina; amaglarin maliyeti ise 0 amaca baglh hedeflerin maliyet toplamina esittir.
e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle
iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.
e Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan,birden ¢ok hedefe veya faaliyete
yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel

yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagl olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan
sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli gorillen durumlarda
stratejik planin giincellemesi karari verilebilir.

izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi
ve uygulama sirasinda stirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig: ve
analiz edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag ve
hedeflerin gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen dénemler
itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini
olusturur.

izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu bélimde yer
verilmelidir. Izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve Kisiler ile siirece iliskin
takvim belirtilmelidir.

Hedefe Iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen
degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar icin izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim déonemi sonunda bir
kereolacaksekildegerceklestirilir.Busablonileplanlananhedefeneorandaulasildigive buna
dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimiilatif olarak
belirlenmemesidurumundahedefperformansininhesaplanmasindaizlemedénemindeki
yll sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kiimulatif
degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %100l asabilir ancak hedef performansinin 6l¢gtimiinde bu
deger100olarakalinir.Boylecedigergostergelerinhedefeetkisinindogruhesaplanmasi

saglanir.
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Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin

Olcimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmasi saglanir.

Tablo26:izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda gii¢lii baglantilar gelistirilecektir.

H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.

Hedef 1.1 | %80

Performansi

Sorumlu Okul yonetim kadrosu

Birim

Performans | Hedefe | Plan Izleme Izleme Performans(%)

Gostergesi Etkisi Doénemi Doénemindeki Y1l | Dénemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangi¢ Sonu Hedeflenen | Gergeklesme

Degeri*(A) | Deger(B) Degeri (C)

PG1.1.1Her | 60 2 2 2 100

Donem sinif

velilerine

yonelik

diizenlenen

etkinlik

say1s1

PG1.1.2En 40 60 80 70 50

Az bir aile

egitimi alan

veli oram

(yiizde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025egitimogretimyilindaPG1.1.1ligcinperformansin%100oranindagerceklestigigorillmektedir.

2024-2025 egitim o6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performanst %70 oraninda gerceklestigi goéz oOniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.
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EKLER:

EK-1PaydasSiniflandirmaMatrisi

PAYDASLAR

ICPAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik Tedarikei
ortak

Miisteri,
kitle

hedef

Milli Egitim Bakanligi

\l

Valilik

Milli Egitim Midiirliigi
Calisanlan

flce Milli Egitim
Miidiirliikleri

OkullarveBaghiKurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

OgrencilerveVeliler

OkulAileBirligi

Universite

Ozelidare

Belediyeler

2 [ 2]

GiivenlikGiicleri(Emniyet,
Jandarma)

Bayindirhk  ve  Iskan
Miidiirligii

Sosyal Hizmetler
Miidiirliigii

Geng¢likveSporMiidiirliigii

Muhtarhk

Isverenkuruluslar

O <

SivilToplumKuruluslar:

TurizmUygulamaotelleri

Tablodayerpaydaslarinlistesiokul/kurumuntiiriineveyapisinagéredegiskenlikgosterebilir.

v:TamamiO: Birkismi

EK-2PaydasOnceliklendirmeMatrisi

g | 2=
(223 (=) . -
payaas 212 |2E | .3 5
AR EE]
I - ) z & S
MEB N Baglioldugumuzmerkezi 1
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklarii¢in
Ozelldare \ Tedarik¢imahalliidare 1
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi irin/hizmetleri hangi
yararlanicilar i¢in sundugunu gostermeye yarayan paydas-Urin/hizmet matrisi
olusturulmaldir. Bu matrisin sonucuna gore paydaslarin trin hizmetler hakkindaki

gorusleri alinmahdir.

Ek-3Yararlanic1Uriin/Hizmet Matrisi

=< I =~ =~ @ :
2 g 2 % g ;u; ? 2 = z = «g
o . = = =) @ = <SS 2. = N
Uriin/Hizmet | © & = S lzao s[5 5 o e g
53| E| E|E® e =3 5 i
o : = |83 B s = vy o
2 o — S o o &= 2 S
gs = e =& S = 4 = Q¢
g | ¢ 2l=~2 5 £ o g
5 = =) @ = 7 @ <}
5 j=" [=f > 5 g g =
S| = g 8 =
= ~ wn = =3
% s S =
Yararlanici = = B, ()
(Miisteri) ' =]
Ogrenciler N 0 N NG N
Veliler N
Universiteler 0 0 \
Medya 0 0
Uluslararasikuruluslar 0 fo
MeslekKuruluslari
Saglikkuruluslar 0
DigerKurumlar 0
Ozelsektor \ 0 0

v:TamamiO: Birkismi

Okul/kurumlarda 6gretmen, 6grenci, veli ve ¢alisanlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonuglar1 paydaslarin goriisleri olarak kullanilabilir.  Yoneticiler,
o0gretmenler ve diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayisi fazla olan paydaslarin

gorisleri anket yoluyla alinmalhdir.
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Ek-4Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler,okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir.
Anket icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

¢ Bu anketin amaci,okul hakkindaki gortslerini toplamaktir.

e Bu anketkimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okulhakkindagorisleriniyansitankutuya“X”isaretikoyaraknelerdiisiindiigiinii
O0grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

ORTAOKUL OGRENCILERI £ El E

[} =] § v ‘5 ‘5

2| 5| §|=25 &

. S| 2| 2 |5E E

iCIN KONU BASLIKLARI 2| 2| 8 |EE T

NO 2| 2 | 2 |28 2
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 0] 0 () 0 [0
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. 010 () 0 10
03- | Okulun fiziki kosullar yeterlidir. 0] 0 () 0 [0
04- | Okul,yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. 0| 0 () () ()
05- | Farkli kiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini 0 0 0 0 0

disliniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gdriisebilirim. 010 () () ()
07- | Okul mudiiriine ihtiya¢c duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 010 () () ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. 01 0 () () ()
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik

ediyor. 010 () 0O 10
10- | Okulumda yer almam icin bir ¢ok firsat var. 01 0 () 0 |0
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. 0] ( () 0 [0
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saglyor. O 0 () () ()
13- | Ogretmenlerim sinifta dil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 0] 0 () 0 10
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. 01 ( () () ()
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi cekici yontemler kullanir. 01 () () () ()
16 | Sinavveddevlerinbenidegerlendirmekiginadilveyeterlioldugunudiisiiniiyorum. 0 0 0 0 0
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () () ) () 0
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 010 () () ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. 01 0 () () 0
20- | DYK leri yeterli buluyorum. 010 0 0 0
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Kiymetli Ogretmenimiz;
e Bu anketin amaci,okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya“X” isareti koyarak
belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkur ederiz.

Kiymetli Velimiz;

e Buanketinamaci,okul/kurumgalismalarithakkindakigorislerinizalmaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul/kurum hakkindaki gortislerinizi en iyi yansitan kutuya“X” isareti
koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekktir ederiz.
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= =
. .. = =
OGRETMENLERICIN © g g § - =
X2s| 8| §| 22 2
KONUBASLIKLARI 22 2| £ EE| E
NO A B B = = f)
22| 2| 2 | 22| 2
01- | Okulunmisyonuvevizyonunutamolarakanliyorum. () 01 0 () ()
02- | Okuldaegitimveyodnetimkalitesisiirekliolarakgelisiyor. () 01 0 () ()
03- | Okultemizvehijyeniktir. () 010 |0 0
04- | Okul,6grencilerinvepersonelingiivenliginisaglamaki¢inuygungiivenlik 0 0 0 0 0
onlemlerialir.
05- | Okul,yenikabuledilenégrencilereuygundestegisaglar. () () () () ()
06- | Okulumuzmeslekiyeterliligimigelistirmekicinegitimfirsatlarisunuyor. () O () () ()
07- | Okuly6netimimizogretmenlerietkinbirsekildeyonlendirir. () 010 10 ()
08- | Okulumuz,d6grencilerin6grenmeilgisiniuyandiracakbir6grenmeortami 0 0l o 0 0
olusturmustur.
09- | Etkilibirégretmenolmakicinihtiyagduydugumkaynaklaraerisimimvar. () 01 (0 () ()
10- | Banasunulankaynaklarikullanmakicingerekliegitimesahibim. () 0O () () ()
11- | Okulumuzun,farkhihtiyaclariolanégrencileridesteklemekicinetkinbir politikasi 0 0 0 0 0
vardir.
12- | Okulumuzmiifredatuygulamasinietkinbirsekildeizler. () O] 0 |0 ()
13- | Okulumuz,velilereuygunetkinliklerdiizenlemektedir. () 010 |0 ()
14- | Digerdgretmenlerleisbirligiyaparim. () 010 10 ()
15- | Okulpersoneliarasindadostanebiriligkistirdiiriliir. () 00 |0 ()
16- | Takimruhumuzvemoralimizyiiksek. () O] 0 |0 ()
17- | Okulumuzaaidiyethissediyorum. () 010 10 ()

73




£
£
S
VELILER ICIN E - § §
CHE-RE R
KONUBASLIKLARI = S| 2|28 E
= = | & | E=2| =
7] L= St N - -
NO 2 | 2| S|&3 S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () 01 0 ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () () 0] 0 ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 0O 1010 ()
04- | Okul,6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri
alir. () O 1010 ()
05- | Okul,yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () 01 () ()
06- | Okul,cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () () (0 () ()
07- | Okulgocugumunégrenmeilgisinigiiclendiriyor. () () 010 ()
08- | Okulgocugumunahlakigelisiminitesvikedebilir. () () 010 ()
09- | Okuldakullanilandegerlendirmeydntemlericocugumungelisiminitiimyonleriyle
anlamama yardimci oluyor. 0 0 0 0 0
10- | Okul,¢ocugumunégrenmeperformansivegelisimihakkindabeniiyi bilgilendiriyor. 0 0 010 0
11- | Okulgocugumaduygusalrahatsizlikvedgrenmegiticliikleriilekarsilastiginda yeterli
destegi ve rehberlik saglar. 0 0 010 0
12- | Ogretmenlerinbenimleiletisimkurmayontemlerindenmemnunum. () () (0 () ()
13- | Herhangibirproblemdurumundamiidiirendiselerimecevapveriyor. () () 01 () ()
14- | Okulda,velilerinihtiyaglarinauygunegitimfaaliyetleridiizenlenir. () () 0] 0 ()
15- | Okul,¢ocuklaringelisiminidesteklemekicinvelilerleiyibiriliskikurar. () () () () ()
16 | Okul,aktifvelikatiiminitesvikeder. () () 01 0 ()
17- | Okulunvelietkinliklerineaktifolarakkatilirim. () () 010 ()
18- | Birveliolarakokulaaidiyet hissediyorum. () () 01 0 ()
19- | Cocugumunevédevlerinitamamlamasinisaglarim. () () 01 0 ()
20- | Cocugumuokumayatesvikederim. () () 01 0 ()
21- | Cocugumunhergiinokulagitmesinisaglarim. () () 01 0 ()
22- | Cocugumunegitimindeaktifbirortagim.

74




Ek-5StratejikPlan Mimarisi

(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR.STRATEJIiK PLANA EKLENMEYECEKTIR.)

Yasal ytikiimliiliikler ve mevzuat analizi, tist politika belgeleri, literatir taramas;,
GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlarnn dikkate alinarak
okulu/kurumu 2024-2028 Stratejik Plani’'nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege
yonelim bolimii bu mimari ¢ercevesinde yapilandirilacaktir. Okul ve kurum tiirlerine
gore dokiiman igerisindeki bilgilerden yararlanilarak 6rnek stratejik plan mimarileri

olusturabileceklerdir.

1. Egitim eve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1.  Simf tekrar
1.1.2.  Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi,Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel(yerel),Ulusal ve Uluslar arasi Proje,Yarismavb.EtkinliklereKatilim
1.3. Ozel egitimei htiya¢ duyan bireylerin erisimi
1.4.Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gocmenler,
romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)
1.6.Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7.Bir iist 68renime gecis
1.8. Mezuniyet oran
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkge ve yabanc dil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3.  Okuma
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2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayisi
2.1.1.6. Okuma,Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2.21.yy .Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1. Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarhk
2.2.5. Dijital Okuryazarhk
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi Beceriler
2.2.10.Problem C6zme Becerileri(Matematiksel problem ¢6zmeden ¢atisma
cozmeye kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11.Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12.*Yaraticilik(Yenilik¢ilik)ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13.Veri Okuryazarhgi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve ileri Déniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi,Saygi,Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim(temizlik,bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalari
2.5.0l¢me ve Degerlendirme

2.5.1. Okul Sinavlan
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2.5.2. Ulusal Smavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslar arasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6.Sektore,Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus,Patent,Endiistriyel Tasarim,Marka ve Faydal1 Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7.Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi
3. Kurumsal Kapasite
3.1.Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amach Salon
3.1.5. Ogretmenler Odasi
3.1.6. idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13.Oyun Alanlar
3.1.14. Bilisim Siniflar
3.2.Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri

3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlari
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3.2.3.
3.2.4.

Enerji Verimliligi

Kaynak Tasarrufu

3.3.Insan kaynaklar

3.3.1.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri

3.3.1.2. Ogretmen Bilisim Ag1

3.3.1.3. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4. Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Ko¢luk

3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslar arasi lyi Uygulama Ornekleri

3.3.1.7. Personel Odiil Yonetimi

3.3.2.

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

3.3.2.1. Ogretmen Bilisim Ag1

3.3.2.2. Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
3.3.2.3. Mentorluk ve Kogluk

3.3.2.4. Ulusal ve Uluslar arasi lyi Uygulama Ornekleri

3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

3.4. Organizasyon

34.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.4.5.
3.4.6.
3.4.7.
3.4.8.
3.4.9.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimcilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Izleme ve Degerlendirme

Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
Ogrenci Islerinin Yonetimi

Kurum i iletisim

3.4.10. Okul Toplum iligkileri

3.4.11.Kurumlar Arasi iletisim ve Is Birligi
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3.5. Okul Saghgi ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig:
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Guvenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saghg ve Giivenligi(Okul Kazalari,Atélye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6.Sivil Savunma
3.6.1. Ik Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afetriski azaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.2.2.  Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.2.4. Yangin
3.6.25. (g
3.6.2.6.  Salgin hastaliklar

79



" TURKIVE
S Yz




